LA CRISIS ACELERA LA ENTRADA DE UNA NUEVA ERA EN LA EMPRESA

Llega la revolucién

de los conceptos

Expertos en «management» y direccién de
equipos de diferentes campos se dieron cita en
Agora Talentia, un foro que nace con vocacién de
abanderar la innovacién en la gestion de personas

Arte, ciencia y organizacion coincidieron en la
necesidad de un cambio de paradigma social

Juan Carlos Cubeiro, socio
director de Eurotalent, habla
de «una puesta en valor de lo
que uno sabe, quiere y puede
hacer» vista desde el compro-
miso: «La.crisis que estamos

viviendo es fruto de la pérdida-

de confianza, que hasta ahora
era el elemento clave de nues-
tro sistema. Tras ella estaba

Laura de Cubas

No estamos ante una era de
cambios, sino ante un cambio
de era... y ningiin axioma de
la anterior es vilido. Las con-
clusiones de Agora Talentia, el.
«I Foro Mundial sobre el Ta-
lenton, celebrado en Pamplo-
na durante esta semana, no

diferentes dmbitos, algunos
de ellos aparentemente muy

la 1 la innovacion,
y el talento, y ahora es este
1lumo ¢l que se convierte en el
motor». Us talento no enten-
dido como aptitud, sino como
actitud, «dlvemdad disfru-

alejados delaemp todos
coincidieron en que la socie-
dad del hareba-
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sado sus propios limites y ha
conquistado el mundo de los
conceptos. Un revolucionario
entorno en el que el talento
deja de ser un elemento mas

en la época de los
conceptos —explica Cubeiro—
. En el siglo XIX, la era agricola
dio paso a la industrial y, en
el XX, ésta dio pie a lade la
mform?mt?n . pero hoy todo

podrian ser mds inq
y atractivas. Los expertos re-
unidos por el Gobierno de Na-
varra, a través de la Agencia
de Innovacién y la Fundacion
para la Diversificacion de esta
comunidad, podian haberlo
dicho mas alto pero no mas
claro. Pese a pertenecer a

del prof 1 del man

para convertirse en la piedra
angular de la sociedad de hoy.
Incluso pierde su significado
lineal y adquiere una forma
poiiédrica cuya descripeion
supera los términos de lo que
hasta ahora era considerado
como razonable.
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Inma Shara
DIRECTORA DE ORQUESTA

A lzs érdenes de Zubin Mehta y
Ricardo Muti, Inma Shara descubrid
que «el talento no es i ia,

.Y ha tenido q
llegar un momento como éste
para darnos cuenta; los vie-
jos modelos no valeny, para
afrontar el nuevo panorama,
no basta con revisarlos, hay
que crear otros diferentes.

Enrique Mulder, comisario
del foro, secunda esta teoria y
esgrime, de una sola vez, cau-
sas, consecuencias y solucion:
«Es increible como disponien-
do de tantos medios hemos cai-
do en la crisis. Los paradigmas
actuales ya no son sostenibles.
No hemos invertide en talento
y ahora es necesario hacerlo
para innovar y crears,
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ni excelencia... sino mucho més».
«Es dindmico, evolutivo y todos lo
tenemos», COmenta esta experta en
liderazgo para la que una orquesta,
como cualguier equipo, «es un
organismo vivo donde la diferencia
Ia marca la-actitud por encima de la
aptitud». «El talento en la masica es,
2nte todo, pasién», concluye.

JUAN PEREZ MERCADER
ASTROFISICO, ASESOR DE LA NASA

Para el ex director del Centro de
Astrobiclogfa el talento en la ciencia
«no &s s6lo innato, también se trabaja,
se moldea, a través de muchisimos
anos d2 estudio y experiencia».

¢Sus sefias de identidad? La Idgicay
«el querer ir mds alld»: «Hay ideas
cientificas razonables y otras que,
ademas de es0, son implementables»
Para dirigirlo, Pérez Mercader confia
en «la vision del lider» que lleve al
iz metas impensables».

El concepro evolucionado de
talento no se puede entender
si no va ligado al de creatvi-
dad, y no a la académica, sino
ala que es capaz de arriesgar-
se con todo y todos. Tal es la
siempre controvertida postura
de Sir Ken Robinson y Richard
Florida, invitados de excepcidn
de Agora Talentia, que durante
sus ponencias apostaron por la
Tuptura con cualquier sistema
previamente establecido.
El primero, experto en in-
novacion y recursé humanos,
describe esta chispa inspirado-
ra del talento como «aigo en
constante movimiento». Para
el presidente del J. Paul Getty
Trust, ies conceptos de ed
¢ién y de empresa ya no si

porque fueron concebidos cn
«0ro momento»: «Las actua-
les estructuras se han queda-

do obsoletas, no favore
creatividad, que puede

! €italento se escapa del
«saco» de las habilidad

Florida, fundador de la deno-
minada «clase creativa» [como
una nueva clase social] aterriza
estaideaylallevaa la pricica:

y se convierte en el

motor de una nueva era
en la organizacién. Sus
lideres serdn aquellos que
arrastren a sus equipos
hacia metas inexploradas.
«Volvemos al concepto
de genialidad: Darwin,
Einstein... El éxito serd de
los que se arriesguen a
dar el salto al vacio», dice
Juan Pérez Mercader,
asesor de la NASA

en cuaiquier campo. Hay que
cuestionar costumbres ajenas
y propias, porque estcy con-
vencido de que la mavona de
los aduitos no sabe cudles son
sus dones o habilidades

«Las emp dar-
nos rienda suelta para pensar
v actuar de forma diferente ».
Felicidad y libertad completan
esta concepeidn definitiva de
talento, que tiene «una nueva
oportunidad con la crisis»:
tamos ante la transformacién
més grande de la era moderna
—<omenta este experto que ha
asesorado a empresas como
Apple o BMW—. Y es en este
periodo de reflexién donde la
persona se hace fundamentab».
Pero, ;estdn las empresas pre-
paradas para esta revolucion
de conceptos? El encargado
de cerrar el foro Agora Talen-
tia se muestra contundente:
sélo aquellas que comparran
tecnologia, talento v toleran-
cia seran el motor del mundo.
«Un lugar no es diverso si no
te sientes respetado. Debemos
dejar que las personas s=an
como quieﬁl\ estar felices en




