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cultura cultura deportes
Sélo Michelle Vuelve a Sevilla una Espafia, contra
Pfeiffer brilla en obra que arroja luz la Inglaterra de

‘Chéri’, de Frears

sobre Velazquez

Capello y Beckham

Google sirve como
referente, ya que da
mucha importancia
a la iniciativa

“La fuga de
cerebros empieza
en la escuela”, dice
un experto

y los paises compiten con los pai-
ses”. Por eso las empresas deben
de ser muy cuidadosas con el
que tienen dentro y no desapro-
vecharlo por una posible falta de
motivacion. Allard cree que todo
mejoraria con un mercado labo-
ral mas flexible: “Los trabajado-
res fijos tienen un incentivo un
pOCO perverso para no ser mas
productivos por estar bastante
protegidos. Esta proteccién tie-
ne su parte positiva por cuanto
favorece el capital humano, pero
también puede tener el efecto
pernicioso de la falta de incenti-
vos. Por otro lado, en Espania tie-
nes un colectivo enorme de tem-

porales en cuya productividad
no se invierte. Tienen incentivos
para ser mas productivos, pero
como saben que no se van a que-
dar pierden motivacién”.

Lo que cuenta Allard tiene
mucho que ver con una idea ca-
da vez mas debatida en Europa
conocida como flexiseguridad. La
idea se basa en que los despidos
sean baratos y que al mismo
tiempo se invierta mucho dinero
en formaci6n de los trabajadores
para que tengan grandes oportu-
nidades de encontrar empleo. De
esta forma, segtin la teoria, la mo-
tivacién en el trabajo creceria
tanto por el temor a un despido
como por la facilidad para encon-
trar otro con mas oportunidades.
Supone una desproteccién a los
empleados que el Gobierno espa-
fiol rechaza de plano, pero que se
extiende en paises como Dina-
marca u Holanda.

Pero hay otras formas de rete-
ner y hacer brotar el talento sin
necesidad de desproteger a los
empleados. Pablo Sagnier, direc-
tor de la consultora Egon Zehn-
der, cree que hay que cuidarlos,
asegurarse que se contrata a los
mejores y que se retiene y desa-
rrolla a los més validos dentro

Algunos paises
usan la flexibilidad
laboral para hacer
aflorar el talento

La comunicacion
debe ser

muy cuidada

en épocas dificiles

de la organizacién. Lamenta
que todavia hoy haya empresas
que le dan importancia relativa
al talento porque creen que tie-
nen otros activos mas importan-
tes. “A largo plazo, estd demos-
trado que las companias mas so-
fisticadas y exitosas son las que
le estdan dando una importancia
creciente, ya que es un activo
escaso”, afiade.

Esta escasez se palia desde la
escuela. Javier Tourén, profesor
de la Universidad de Navarra y
director del Centro para Jove-
nes con Talento, dice que en Es-
paiia existe una legislacion que
posibilita el aprovechamiento

de ese talento, pero que en la
practica no es real. Segin sus
datos, un 98% de los nifios con
alta capacidad no reciben un tra-
tamiento especial que la poten-
cie. “Igualdad de oportunidades
es dar a cada uno lo mejor en
funcién de sus posibilidades. Es-
tos chavales en ese sentido es-
tan discriminados”, dice. En su
opinion, la fuga de cerebros em-
pieza desde la escuela. Y los fa-
llos contintian en niveles supe-
riores. Para Borja Peleato, inves-
tigador de Stanford University,
las universidades estan muy des-
conectadas de las empresas, lo
que propicia un nuevo obstacu-
lo para aprovechar el talento.
Con todo, en muchas ocasio-
nes la competencia de los trabaja-
dores estd ahi y s6lo hace falta
sacarla a la luz. En Google, donde
son expertos en eso, inventaron
G-Mail a raiz de su sistema de
propuestas de empleados. Hoy es
uno de los mejores sistemas de
correo electrénico del mundo.
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éCudl le parece el mejor perfil
de jefe para afrontar la crisis?

Un punto
de encuentro

P. L, Madrid

El talento es un concepto que
puede resultar algo abstracto.
Para Enrique de Mulder es algo
que “es capaz de producir rique-
za sostenible”. “Ya no estamos
en la era del conocimiento, todo
el saber se puede encontrar en
Internet. Ahora hace falta talen-
to para utilizarlo”, asegura. Con
esta mentalidad ha organizado
como comisario el Foro Agora
Talentia, un punto de encuen-
tro que reunira en Navarra a
algunos de los mayores exper-
tos del mundo en la materia el
11y 12 de febrero.

Segin De Mulder, los paises
desarrollados ya no pueden
competir por precios, materias
primas ni costes. “Los tinicos
que exportan son los que tiene
un valor afiadido”, dice. Aqui
es donde entra en juego el ta-
lento, que pone muy en rela-
cion la capacidad humana con
la tecnologia.

En opinién de De Muller, du-
rante los tltimos afios no se ha
tenido esto lo ‘suficientemente
en cuenta. De lo contrario, ase-
gura que la crisis econémica no
habria sido tan dolorosa. “Si en
estos 15 afios de fiesta que he-
mos vivido, al mismo tiempo
que traer dinero barato de Ale-
mania hubiéramos generado
emprendedores, pagado a in-
vestigadores, conectado a las
empresas con las universida-
des, gestionado recursos huma-
nos como una inversién y no
como un coste, no tendriamos
tanto paro, exportariamos
mas”, afade.

Como esto ya no tiene solu-
cién, el foro que organiza pre-
tende elaborar la declaracion
de Navarra, un documento don-
de los expertos que participan
pongan en comuiin las claves pa-
ra atraer al talento y cambiar el
sistema productivo.

Es precisamente Navarra la
sede porque la autonomia es,
en opinién de los organizadores
—entre los que estan el propio
gobierno auténomo—, un buen
ejemplo de hacia dénde debe-
mos caminar. “El sistema de sa-
lud, la banca civica o las ener-
gias renovables son una mues-
tra del tipo de desarrollo que
hace falta”, explica el comisario
del Foro.

Alli, durante dos dias, “exper-
tos de todo el mundo van a parti-
cipar en coloquios con diferen-
tes perspectivas para afrontar
este gran desafio por parte de
regiones, instituciones y perso-
nas. Abordaremos juntos aspec-
tos sociales, culturales, territo-
riales, institucionales e indivi-
duales mediante formatos vir-
tuales y presenciales basados
en las conversaciones colecti-
vas y las redes sociales, que nos
permitiran aportar y apren-
der”, apostilla De Mulder.




