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Mejores practicas en recursos humanos: directrices para las empresas en época de crisis

4. Acta de Acuerdo para el ERE de suspension por causas producticivas VICRILA S.A.
Plan de acompanamiento social
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Anexo 3

Informacion estadistica sobre ERES: enero-septiembre de 2009. Fuente:
CC.00.

Desglose de expedientes autorizados en el afio 2009 y trabajadores afectados

Mes Expedientes autorizados Trabajadores afectados

enero 1.445 60.796
febrero 1.550 64.215
marzo 1.746 57.968
abril 1.885 44.621
mayo 1.800 39.803
junio 2.001 58.976
julio 2.017 64.320
agosto 1.440 29.269
septiembre 939 15.596
TOTAL 14.823 435.564

Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 11 de noviembre de 2008.

El nimero de trabajadores espafoles afectados por un expediente de regulacion de empleo (ERE)
ha aumentado un 8000% en los nueve primeros meses de este ejercicio en relacion con el mismo
periodo de 2008 al incluir a 435.564 personas, colectivo que doce meses antes se limitd a 46.947.
Ademas, la estadistica del Ministerio de Trabajo demuestra que los empleadores y empleados
espanoles dan la espalda, de momento, al cambio de reduccion de jornada por despidos. Solo
un 4% estaba sujeto a menor horario. No obstante, el canje se abre camino en las comisiones
negociadoras de cada interlocutor. Asi, el Gobierno y CC.00. preparan sus alternativas. De hecho,
fue este sindicato el primero que habld en Espafia de vincular la reduccion de jornada con el
mantenimiento del empleo. (Fuente: El diario Vasco, 156 de Noviembre de 2009).
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Anexo 4
Cuestionario Best Practices
Libro Blanco sobre las mejores practicas en las medidas de crisis respecto al empleo

Este cuestionario pretende aportar datos cuantitativos y cualitativos al estudio que realizamosy
que complementaran las aportaciones que se puedan realizar en las reuniones sectoriales.

Empresa:
Persona que responde:

Cargo:

Sector en el que desarrolla su actividad:

U Quimico-farmacéutico

U Financiero

O Servicios/ Consultoria/ Ocio
O Automocion/ Industria

U Nuevas tecnologias

W Comunicacion

Q1 Editorial

Q Construccion/ Transporte
U Alimentacion

1 Distribucion

Numero de empleados de su empresa o grupo de empresas:

U Menos de 250

4 Entre 250 y 500

U Entre 500 y 1.000
U Entre 1.000 y 5.000
U + de 5.000

Las relaciones laborales en su compaiia se rigen por un convenio colectivo:

1 De sector-nacional

1 Del sector-autonomico

U De empresa

U Convenio sector + acuerdos internos
O Convenio franja (numero de ellos)

4 Otros
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Medidas de prevencion de crisis en la plantilla

1. En los ultimos tres afos: ¢Ha hecho un sequimiento de las habilidades/competencias de la
plantilla? En un 209%, 40%, 60% o de la totalidad de los empleados?

2. También en los ultimos tres afios: /Ha pensado y llevado a cabo la reubicacion funcional de
parte de los empleados por necesidades de la demanda?

¢Ha utilizado la formacion para lograr ésta movilidad funcional? ;En qué porcentaje ha sido
necesaria?

3. Y respecto a la movilidad geografica, ¢se ha preparado para atender a la externalizacion de
la empresa?

¢Ha utilizado la formacion?
4. ¢Ha obtenido el departamento de recursos humanos los apoyos economicos de la alta direc-
cion para estas acciones para mantener una plantilla adaptada a los posibles cambios futuros de
demanda? ;Acciones preventivas?

Medidas adoptadas en la crisis

5. En el caso de una reestructuracion: ¢Ha planificado todas las fases de la reduccion de plan-
tilla? ¢Ha utilizado los servicios de outplacement?

6. ¢Ha utilizado la empresa un discurso directo y frecuente? ;Cuales han sido los canales inter-
nos y externos? ;Con qué frecuencia?

7. ¢Ha comunicado las causas econdmicas de reduccion de plantilla de manera positiva?
Respecto a los sindicatos: /Cual ha sido su actitud?

8. ¢Queé tipos de medidas de flexibilidad de la plantilla ha acordado con el comité de empresa?

9. ¢Se ha actuado rapidamente una vez anunciada la reduccion de puestos?

10. ¢Ha preparado a los gerentes que se quedan en la empresa para lo que viene?
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11. ¢Cual ha sido el apoyo a los directivos que comunican el mensaje?

12. ¢Se han transmitido mensajes de ayuda a los supervivientes a adaptarse al cambio?
¢Ha sido la forma de gestionar la reduccion de plantilla coherente con la cultura de la em-
presa?

13. ¢Se ha redefinido el trabajo que queda para el futuro?

Muchas gracias por dedicarnos su tiempo
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